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IEVADS

SIA "Pils rajona Namu parvalde" vid€ja termina darbibas strat€gija ir dokuments, kura
nosaka turpmakos attistibas virzienus un ricibas, kas biitu Tstenojami 2023.-2026. gada.

Dokuments izstradats pamatojoties uz Publiskas personas kapitala daJu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 57.pantu.

Ieverojot Jekabpils novada paSvaldibas 2022.gada 26.maija [émumu Nr.454 "Par tiesas
ltdzdalibas parvértéSanu kapitalsabiedribas" Sabiedribai reorganizacijas procesa tiek pievienota
pasvaldibai piederosa kapitalsabiedriba SIA "Spungéni-Daugaviesi", registracijas numurs
45403015460, juridiska adrese: Rigas iela 150A, Jekabpils, Jékabpils novads, LV-5202.

SIA "Pils rajona Namu parvalde" vidgja termina darbibas stratégija izstradata, nemot véra
reorganizacijas procesa apvienojamo sabiedribu darbibas veidus, prognozéjamos finansu raditajus
un citus apstaklus.

Stratégija ir pamats SIA "Pils rajona Namu parvalde" turpmakas darbibas virziena
noteikSanai un ievéroSanai, nemot véra reorganizacijas procesu un izvirzitos mérkus.



1. VISPARIGA INFORMACIJA

Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu
"Pils rajona Namu parvalde"

Sabiedribas nosaukums

Sabiedribas juridiskais statuss Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu

Registracijas numurs 45403004912

PVN registricijas numurs LV45403004912

Juridiska adrese Pils rajons 219-46, Jekabpils, Jekabpils novads, LV-5202

Registracijas datums
Uznémumu registra

1995.gada 12.decembris

Registracijas datums
Komercregistra

2003.gada 28.novembris

Darbibas veidi

Sabiedribas pamatdarbibas veids pec NACE 2.redakcijas:

e (68.32) Nekustama ipaSuma parvaldiSana par atlidzibu vai uz liguma pamata

Papildu darbibas veidi péc NACE 2.redakcijas:

e (35.3) Tvaika piegade un gaisa kondiciongSana

P&c reorganizacijas procesa pabeigSanas kapitalsabiedribai pievienojas papildus darbibas veids péc
NACE 2.redakcijas:

e (38.11) Atkritumu savak3ana (iznemot bistamos atkritumus)

Sabiedribas pamatkapitals un dalas, ipa§uma struktiira uz 01.01.2023.

330584 EUR (tris simti trisdesmit tiksto§i pieci simti astondesmit Cetri euro, 00 centi),

¢ Vienas pamatkapitila dalas vértiba ir EUR 1 (viens euro)

e SIA "Pils rajona Namu parvalde" vienigais dalibnieks un 100% kapitala dalu turétajs ir Jekabpils
novada pasvaldiba.

e SIA "Pils rajona Namu parvalde" nav lidzdalibas citas kapitalsabiedribas.

Vadibas modelis

Sabiedribas parvaldi 1steno dalibnieks - Jekabpils novada paSvaldiba, dalibnieku sapulce un valde.
Dalibnieku sapulces kompetencé esofos lémumus pienem kapitala dalu turétaja parstavis. Valdi iecel
daltbnieku sapulce.

Veiktas iemaksas valsts vai paSvaldibas budZzeta

Kop§ Sabiedribas saimnieciskas darbibas uzsak$anas, finansialas darbibas gaita tiek veiktas iemaksas
Latvijas valsts vai pa3valdibas budZetos. Iemaksas valsts/pavaldibu budZetos parsvara tiek veiktas
dazadu nodoklu/nodevu veida (Tabula Nr.1).

Tabula Nr.1: "'SIA "Pils rajona Namu parvalde" samaksatie nodokli un nodevas, EUR

Nodeva vai nodoklis 2019 2020 2021
ledzivotaju iendkuma nodoklis 17225 22752 26990
Valsts socialas apdro§inaSanas obligatas iemaksas 58013 70621 72984
Pievienotas vertibas nodoklis 49728 39156 51441
Dabas resursu nodoklis 801 682 620
Nekustama Tpa§uma nodoklis 2631 2595 2485
Uznéméjdarbibas riska valsts nodeva 103 112 110
Transporta lidzeklu ekspluatacijas un UVTL nodoklis 1183 870 530
Kopa 129684 136788 155160

[nformacija par sagemto valsts un
pasvaldibas budZeta finansgjumu

Laika perioda no 2019.gada I1dz 2021.gadam nav sagemts valsts vai
padvaldibas budZeta finansgjums.
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2. VESTURE

Uzpémums savu saimniecisko darbibu uzsacis ka Jekabpils rajona p/u "Pils namu
parvalde", kas registréts 1995.gada 12.decembri Latvijas Republikas Uznémumu registra.
parveidoSanu par SIA "Pils rajona Namu parvalde" ar 2003.gada 1 juliju. 2003.gada 28.novembr1
sabiedriba ar ierobezotu atbildibu "Pils rajona Namu parvalde" registréta Latvijas Republikas
Komercregistra. Jekabpils rajona padome ar 2005.gada 12.0ktobra lémumu Nr.13 nodeva Jekabpils
pils€tas paSvaldibai bez atlidzibas SIA "Pils rajona Namu parvalde" visas kapitala dalas.

Ar 2021.gada 1jaliju SIA "Pils rajona Namu parvalde" 100% Kkapitala dalas pieder
jaunizveidotajai Jekabpils novada pagvaldibai. Administrativi teritorialas reformas rezultata,
pamatojoties uz Administrativo teritoriju un apdzivoto vietu likuma parejas noteikumu 6.punktu,
ar 2021.gada 1.jdliju Jekabpils novada pa$valdiba, registracijas Nr.90000024205, ir Jekabpils
pilsétas pasvaldibas, registracijas Nr. 40900036289 institiliciju, finansu, mantas, tiesibu un saistibu
parnémeja.

Jekabpils novada dome 2022.gada 26.maija pienéma lémumu Nr.454 “Par tie3as lidzdalibas
parverteSanu kapitalsabiedribas” (protokols Nr.11, 57.§) reorganizét apvienoSanas procesa SIA
“Spungéni-Daugavie$i” (Pievienojama sabiedriba), registracijas numurs 45403015460, juridiska
adrese Rigas iela 150A, Jekabpils, Jekabpils novads, LV-5202, pievienojot to SIA “Pils rajona
Namu parvalde” (Iegiistosa sabiedriba), registracijas numurs 45403004912, juridiska adrese Pils
rajons 219-46, Jekabpils, Jekabpils novads, LV-5202. Reorganizacijas procesd uzn@muma
parvaldiba pariet jauns darbibas veids — atkritumu apsaimniekoana, paplasinas apsaimnieko3ana
esoSo daudzdzivoklu dzivojamo maju skaits un papildinas cilvékresursu un materialtehniska baze,
kas laus SabiedrTbai nodrosinat papildus pakalpojumus.



3. BIZNESA MODELIS, PAKALPOJUMI UN KLIENTU
APRAKSTS

Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu "Pils rajona Namu parvalde" lidz reorganizacijas spcka
staSanas bridim nodarbojas ar pagvaldibas ipaSuma eso$a dywojama fonda un daudzdzivok]u
dzivojamo maju apsaimnieko$anu un parvaldi$anu, siltumenjl.‘gijas razoSanu, parvadi un sadali
Jekabpils pilsétas Pils rajona mikrorajona un remontdarbu, nedzivojamo &ku uzturé$anas
pakalpojumu snieg§anu galvenokart Jekabpils novada pasvaldibai, bet ari fiziskdm, un citam
juridiskam personam. Uz 2022. gada 1.novembri uznémuma strada 26 darbinieki.

Sabiedribas pamatdarbibu veido tris nozares:

¢ Namu apsaimnickosana;

* Centraliz&ta siltumapgade;

e Pargjie pakalpojumi (rotalu laukumu apsaimniekoSana, nedzivojamo &ku
uzturéSana, elektribas, santehnikas un citi remontdarbi).

P&c reorganizacijas stadanas speka Sabiedtibas darbibas virzienus papildinas atkritumu
apsaimniekoSana un citi papildus pakalpojumi.

3.1. Namu apsaimnieko$ana

Sabiedribas pamatdarbibas veids ir nekustama IpaSuma parvaldiSana par atlidzibu vaj uz
Itfguma pamata. Lai ar mérktiecigu darbibu uzlabotu dzivojamo maju parvaldisanas pakalpojumu
kvalitati, piedalitos majok|u attistibas politikas izstradasana un iesniegtu priek&likumus normativo
aktu izmainam, SIA "Pils rajona Namu parvalde" aktivi sadarbojas ar valsts un pasvaldibu
institlcijam, namu parvalditaju asociacijam un komersantiem. Saskana ar Dzivojamo maju
parvaldiSanas likuma noteikto, SIA "Pils rajona Namu parvalde" ir registréta dzivojamo maju
parvaldnieku registra. Ievérojot likuma: "Par valsts un pasvaldibu dzivojamo maju privatizaciju"
50.panta septitaja dala mingto, Jekabpils novada pasvaldiba ar SIA "Pils rajona Namu parvalde"
2021.gada 20.decembrf ir noslégusi ligumu par dzivojamo maju parvaldiganu un apsaimniekoSanu
uz laiku Iidz 2023.gada 31.decembrim.

Pirms reorganizacijas speka stasanas SIA "Pils rajona Namu parvalde" parvaldisana un
apsaimnieko3and uz 2022.gada 1.novembri ir 13 dzivojamas majas ar 526 dzivokliem, kuru kopgja
platiba — 26 468,63 m2. No 526 dzivokliem 364 jeb 69,2% ir privatizati dzivokli, 162 jeb 30,8% —
neprivatizeti dzivokli.

P&c reorganizacijas staganas speka, Sabiedriba pargem apsaimniekoSana SIA "Spungéni-
Daugavie$i" apsaimniekotas 34 daudzdzivok|u majas, ar kopskaita 472 dzivoklu Tpa§umiem. No
kopgja dzivok|u skaita 174 dzivokli pieder Jekabpils novada pagvaldibai.

Maksa kapitélsabiedribas  klientiem par dzivojamas majas parvaldidanas un
apsaimniekoSanas pakalpojumiem tiek noteikta atbilstosi katrai majai nepiecieSamajam obligati
veicamajam parvaldi$anas darbtbam un citam noteiktajam parvaldisanas darbibam.

3.2. Centralizéta siltumapgade
Nemot véra,. ka SIA "Pils rajona Namu parvalde” izveidota ar mérki nodroSinat
siltumapgades pakalpojumu sniegSanu, nodroinot siltumapgades infrastruktiiras pamatelementu
modernizaciju, samazinot siltumenergijas zudumus un veicinot energoefektivitati Pils rajona
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mikrorajona, 2014.gada 2.oktobrT tika noslegts sabiedriska pakalpojuma ligums par siltumapgades
pakalpojumu snieg3anu starp Jekabpils pilsétas pagvaldibu un SIA “Pils rajona Namu parvalde” uz
laiku Iidz 2024.gada 1.oktobrim. Liguma noteikta Sabiedrisko pakalpojumu sniedz€jam pieskirto
ekskluzivu tiesibu biitiba, veicot siltumapgades pakalpojumu sniegganas pienakumu, k3 arT noteikti
pienakumi un atbildiba.

SIA "Pils rajona Namu parvalde" centralizétajai siltumapgades sistémai pieslegtas 12
daudzdzivok]u majas ar kop&jo apsildamo platibu 26870 m? — apsaimniekoSana eso$§as 9
daudzdzivok|u majas (Pils rajons 56, 200, 201, 202, 203, 204, 215, 218, 219) un saskana ar ligumu
par siltumenergijas piegadi un lietoSanu — daudzdzivok]u majas Pils rajons 52, Pils rajons 53, Pils
rajons 55.

SIA "Pils rajona Namu parvalde" nodroina arl centralizéto siltumenergijas piegadi
Jekabpils novada pasvaldibas "Jekabpils V&stures muzejs" ekam Rigas iela 216A, JekabpilT un
Rigas iela 216 B, Jekabpili.

Uzp@muma Ipasuma ir viena katlu maja. Kopgjais siltumtiklu garums ir 1923 m. Katlu maja
uzstaditi divi katli — katls AK-1500 ar jaudu 1,5 MWh un @denssildamais katls AK-1000 ar jaudu
1,0 MWh.

Jekabpils novada dome 2022.gada 22.septembrT pienéma Idmumu Nr.822 "Par SIA "Pils
rajona Namu parvalde" sniegta pakalpojuma — siltumapgades tarifa noteikSanu", ar kuru
apstiprinaja STA "Pils rajona Namu parvalde" siltumenergijas tarifu par | MWh 97,96 EUR, bez
pievienotas vértibas nodokla, tarifs stajas spaka 01.10.2022.

3.3. Atkritumu apsaimniekoSana

SIA "Pils rajona Namu parvalde" péc reorganizacijas stasanas speka parnem SIA
"Spungeni-Daugaviesi" atkritumu savak3anas pakalpojuma sniegSanas funkciju. Sadzives
atkritumu  savak$anas nodro§indSana un izve$anas organizana ir viena no paSvaldibas
pastavigajam funkcijam. Sadzives atkritumu apsaimnieko$ana Jakabpils novada tiek organiz&ta
saskana ar Jekabpils novada domes 28.04.2022. saistosajiem noteikumiem Nr. 16 "Par sadzives
atkritumu apsaimnieko$anu Jékabpils novada”. Atkritumu apsaimniekotajam janodroSina sadzives
atkritumu savak3ana un nogadasana uz sadzives atkritumu poligonu "Dzila vada".

Sabiedriba p&c reorganizicijas speka stasanas nodrosinas atkritumu izveanu Jekabpils
novada AtaSienes, MeZares, Vipes, Variesu, Kiku pagastos.,

Kapitalsabiedriba Jekabpils novada plano nodroinat:

¢ Neskirotu sadzives atkritumu savak$anu;
¢ Dalito atkritumu savaksanu;
e BivgruZzu, liela izméra atkritumu savaksanu.
Ka galvenos darba uzdevumus izvirzot:
* Veikt savlaicigu sadzives atkritumu izveSanu atbilsto$i noslégtajiem ligumiem;
* Veikt sadzives atkritumu transporté$anu uz tiem paredz&tajam vietam (8kiro3anai
vai apglabasanai).

P&c reorganizacijas speka stasanas Sabiedriba parpems ligumsaistibas no SIA "Spungeni-
Daugavie$i" ar Jekabpils novada pagvaldibu par atkritumu apsaimnieko$anu. Péc Valsts vides
dienesta sanemtas atkritumu apsaimnieko3anas atlaujas, kas ir speka no 2014. gada 22. decembra
lidz 2024. gada 21. decembrim atbilstosi ar pagvaldibu saskanotiem grafikiem, SIA "Pils rajona
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Namu parvalde" nodrosinas sadzives atkritumu tvertnu iztuk8o$anu un sadzives atkritumu izve$anu
no atkritumu tvertnu laukumiem un atkritumu novietném. Atkritumu apsaimnickosanas
pakalpojumi privatmajam, vasarnicam Jekabpils novada tiks sniegti pamatojoties uz atkritumu
apsaimnieko8anas ligumu pamata, maksajot par atkritumu konteineru nomu, un norckinoties par
sanemta pakalpojuma apjomu.

3.4. Paréjo pakalpojumu snieg§ana

Sabiedriba papildus nodrosina dazadu veidu pakalpojumus, kas veicina Sabiedribas
izaugsmes un attistibas iesp&jas. SIA "Pils rajona Namu parvalde" Iidz 2023.gada 3.aprilim ir
noslegts Iigums ar Jekabpils novada pasvaldibu, par bérnu rotalu un mini sporta laukumu
apsaimniekoSanu Jekabpill, Jekabpils novada, ka arT 2022.gada 18.februari noslégts ligums ar
Jekabpils novada pagvaldibu par tas Ipa§uma eso$o nedzivojamo &ku un tam piesaistito teritoriju
uzturéSanu un apsaimniekoSanu. Sabiedriba ir noslégusi ligumus ar atseviskam novada pasvaldibas
iestadeém un citam juridiskdm personam par dazadu veidu pakalpojumu snieg$anu, pieméram, par
apkures sistémas apkalpoSanu un uzraudzibu Jekabpils Véstures muzeja Brivdabas nodala "S&lu
seta" Filozofu iela 6, Jekabpili, par apkures sistémas apkalpo$anu un uzraudzibu pirmsskolas
izglitibas iestadé "Berzins" Madonas iela 50, Jekabpili u.c.

Atbilsto8i Sabiedribas cilvekresursiem un tehniskas bazes iespgjam, Sabiedriba nodrosina
arT santehniku, elektriku, remontstradnieku pakalpojumu pieejamibu iedzivotajiem un novada
straddjoSajiem uzn@mumiem. P&c SIA "Spungéni-Daugavie$i" pievienoSanas SIA "Pils rajona
Namu parvalde" sava parzina iegtis papildus ievérojamu tehnisko bazi - autogreideri, traktoru ar 3
agregatiem u.c. tehniku. L1dz ar tehniskas bazes paplasinasanos SIA "Pils rajona Namu parvalde"
ir iespgja nodroSinat dazadus papildus transporta pakalpojumus - celu greideré$anu, celu un ielu
uzturg$anu, uzkops$anu, biivniecibu.



4. SVID UN RISKU ANALIZE
4.1. SVID analize

Stipras puses:

Vairak ka 20 gadu pieredze dzivojama fonda apsaimniekoS$ana un siltumapgade;
Darbinieku pieredze un profesionalitate;

Geografiskas atraSands vietas priekSrocibas atras un kvalitativas uzg@muma klientu
apkalpoSanas nodro§ina$anai;

Atbilstosi apstiprinatajam maksas pakalpojumu cenradim dazadu maksas pakalpojumu
sniegSana klientiem;

Konkuretspgjigas sniegto pakalpojumu cenas;

Efektivs resursu izlietojums;

Socialas garantijas darbiniekiem, atbilsto$i darba apstakli;

Materiili tehniska baze saimnieciskas darbibas veik$anai;

Pastavigs darbs ar paradu piedzinu.

Vajas puses:

Apsaimniekoto namu fiziskais nolietojum$s un energoefektivitates nodro§ind$anas
problematika;

Ierobezoti finansu resursi atsevisku uzpémuma izvirzito mérku atrai sasniegsanai,

EsoSo pamatlidzek]u nolietojums;

Apsaimniekojamo €ku dzivoklu Tpa$nieku zema maksatsp&ja, ka rezultata nav iesp&ams
uzkrat dzivojamo maju finansu lidzeklus.

lespéjas:

Uzlabot sadarbibu ar eso.éajiem klientiem, veicinat uzp€muma atpazistamibu un reputaciju;
Piesaistit jaunus klientus piedavajot uzpémuma sniegtos pakalpojumus;

Papla$inat piedavato pakalpojumu klastu;

Veicinat sabiedribas informétibu par uzneémuma sniegtajiem pakalpojumiem;
Daudzdzivok[u namu energoefektivitates pasakumu istenoSana;

Draudi:

Pakalpojuma sapéméju maksatnespéja, paradnieku skaita palielinaSanas;

Konkurences palielinaSanas, veidojoties privatiem dzivojamo maju apsaimniekoSanas
uzn€émumiem,;

Strauj$ un neparedz&ts degvielas, elektroenergijas u.c. uznémuma pateréto resursu cenu
kapums;

Kvalitativa darbaspéka trukumes;

Neprognoz&jama ekonomiska politika;

Poligona apglabasanai nododamo sadzives atkritumu tarifa paaugstinasanas, dabas resursu
nodokla palielindjums;

Pakalpojuma sapéméju skaita samazinaSanas.
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4.2. Risku analize

Kapitalsabiedribas risku izvért§jums ieklauj visus Sabiedribas saimnieciskas darbibas
veidus. Riska izvertejama tiek ieklauti riski ar vid&ju un augstu riska Iimeni.

Biitisks risks Sabiedribai ir iedzivotdju maksatspéjas samazinaSanas, kda rezultata
samazinoties Sabiedribas ienémumiem, var rasties apstakli, kad Sabiedriba nespgj pildit savas
saisttbas un nodro$inat noslégto ligumu izpildi. Lai mazinatu So risku, SIA "Pils rajona Namu
parvalde" jau Sobrid ir uzsaktas darbibas ar mérki veidot parddnicku kreditvésturi un disciplinét
iedzivotajus laicigi veikt nor€kinus par sanemtajiem pakalpojumiem. Paradnieki tiek bridinati, ka
dati par kavétajiem maksajumiem tiks nodoti ievietoSanai paradnieku registra, ka ar pakapeniski
sagatavoti prasibas pieteikumi tiesa.

Nozimigs Sabiedribas saimnieciskas darbibas risks ir piegadataju cenu izmainas. Ja
Sabiedribai nepiecieSamo izejmaterialu — kurinama, degvielas, elektroenergijas, buivmaterialu
cenas strauji un neparedzami paaugstinasies, izmaksas var parsniegt noteiktos tarifus un radit
Sabiedribai zaud&jumus. Sadi riski tiek samazinati veicot tirgus izpéti un izvéloties piegadataju ar
visizdevigako piedavajumu.

Konkurences pastiprinaSanas nozarg€ ir vidgjs risks Sabiedribas darbiba un ta biitiskums ir
atkarigs no darbibas veida. Centralizétas siltumenergijas nozarg, kura ir nepiecieSamas lielas
investicijas, lai ieklhtu tirg, ka arT jasanem atbilstoSas atlaujas un tarifu janosaka atbilstogi
normativajiem aktiem, nav paredzama tieSo konkurentu paradiSands. Savukart namu
apsaimniekoSanas nozar€ konkurences paradi$anas risks ir augsts. Nav noteikti nekadi ierobezojosi
faktori, kas maju dzivok]u ipasnieku kopibam aizliegtu tiesibas atteikties no STA "Pils rajona Namu
parvalde" sniegta majas apsaimniekosSanas pakalpojuma un izvéleties citu komersantu. Uzpémums
samazina $o risku nodrosinot iedzivotajiem ekonomiski izdevigu un uz vides kvalitates attistibu
verstu  daudzdzivoklu dzivojamo maju apsaimniekoSanas pakalpojumu. Ari atkritumu
apsaimniekoSana pastav salidzinosi augsts konkurences pastiprina$anas risks. Lai arT pati iek|iiSana
tirgli pieprasa relativi augstas investicijas un nepiecieSams sanemt dazadas atlaujas, Jekabpils
novada teritorija jau esoSie atkritumu apsaimniekotdji ir ar spécigu logistikas un materialtehnisko
bazi. Sadu risku samazina ar pakalpojuma pieejamibas nodroginaganu.

SIA "Pils rajona Namu parvalde" nodroSinot centralizéto siltumapgadi saskaras ar biitisku
un neparedzamu razoSanas risku, kas var atstat lielu ietekmi uz centralizétas siltumapgades
pakalpojuma nodro$inasanu. Neparedzami iekartu bojajumi var radit ievérojamus zaudgjumus,
tap&c, lai mazinatu So risku, javeic profilakses un savlaicigas parbaudes, ka arT vecds iekartas
janomaina uz jaunam,

Nemot véra Sabiedribas riciba esoSo centralizetas siltumapgades tehnisko bazi un tas
tehnisko specifiku, Sabiedribai $aja darbibas veida pastav vidéjs darbaspéka risks. SIA "Pils rajona
Namu parvalde" strada kvalificeti un pieredz&jusi darbinieki, tomér jauna darbaspéka piesaiste var
but apgritinata, jo darbaspéka tirgli ir saméra maz $ada veida specidlistu, kas butu zinosi
siltumenergijas razoSana. Kapitalsabiedriba samazina $o risku papildus ikdiena apmacot jau esoSos
darbiniekus un meklgjot iesp&jas piesaistit jaunus specialistus.
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5. TIRGUS UN KONKURENTU ANALIZE

Pec reorganizacijas staSanas speka SIA "Pils rajona Namu parvalde" nodroginas
pakalpojumus - centralizétas siltumapgddes, namu apsaimnieko$anas, atkritumu
apsaimniekoSanas nozar€s, tapat, izmantojot materiali tehnisko bazi un cilvekresursus sniegs
papildus pakalpojumus atbilstosi iedzivotdju interesém.

5.1. Namu apsaimnieko$ana

Reorganizacijas procesa Sabiedribai pievienojot SIA "Spungéni-Daugaviesi" tas
apsaimniekoSana paries 34 daudzdzivoklu dzivojamas majas, kas nozimé, ka kopa Sabiedriba
parvaldis 47 daudzdzivoklu dzivojamas majas Jekabpils novada teritorija. Lielakais namu
apsaimnickoSanas uzpémums Jekabpils novada ir Jekabpils novada pagvaldibai piederosa
kapitalsabiedriba SIA JK Namu parvalde, kas apsaimnieko 209 daudzdzivoklu dzivojamas majas,
otra, arT Jekabpils novada paSvaldibai piedero$a kapitalsabiedriba ir SIA “Vigants”, kuras
parvaldiSana ir 65 daudzdzivoklu dzivojamas mdjas. Jekabpils novada daudzdzivoklu maju
apsaimniekoSanas pakalpojumu vél sniedz Jekabpils novada pa$valdibas kapitalsabiedribas SIA
“Aknistes pakalpojumi” — apsaimniekojot 22 majas un SIA “Viesites komunald parvalde” —
apsaimniekojot 52 majas.

Pastav arT citi namu apsaimniekotaji ar salidzinoi nelielu apsaimniekojamo maju skaitu,
kas parsvara ir aktivakie daudzdzivoklu dzivojamo méju 1pasnieki, kas izveido dzivok]u Tpasnieku
biedribas un pasi saviem sp&kiem apsaimnieko maju.

3.2. Centralizéta siltumapgade

SIA "Pils rajona Namu parvalde" piegada siltumenergiju salidzinosi nelielam un
kompaktam mikrorajonam, 17dz ar to spgj nodrofinat pakalpojumu ar siltumenergijas zudumiem,
kas ir mazaki ka 10%. Sabiedribas sniegtd pakalpojuma sandmgji ir siltumenergijas lietotdji —
paSvaldibas iestade — "Jgkabpils vestures muzejs”, juridiskas un fiziskas personas, dzivoklu
Tpasnieku biedribas, kuru siltumgpgades sistémas ir pieslégtas SIA "Pils rajona Namu parvalde"
centralizétajai siltumapgades sistémai.

Uzpemuma tieSie konkurenti piegada siltumenergiju no savam katlu majam tikai savos
katlu majas atdalftajos tiklos, lidz ar to uzneémuma sniegtie pakalpojumi ir ar lokalu raksturu.
Jekabpils novada liclakais siltumenergijas raZotdjs ir SIA "Jekabpils siltums". Sis un citi tirgus
dalibnieki, nemot véra to Tpa§uma vai lietojuma eso3o infrastruktiiru, energoapgades objektus un
to atraSanas vietu, tehniski bez lieliem materialiem ieguldijumiem nespg nodro$inat
siltumenergijas pakalpojumu Sabiedribas darbibas zona.

3.3. Atkritumu apsaimniekoS$ana
Atkritumu  apsaimniekoSanu Jekabpils pilsétas administrativaja teritorija nodro$ina
Jekabpils novada pasvaldibas kapitalsabiedrba SIA "Jekabpils pakalpojumi”, kas péc
reorganizacijas spéka stasanas ir Sabiedribas viens no tiesajiem konkurentiem.
Jekabpils novada Salas un Sélpils pagastos atkritumu apsaimnieko$anu nodrogina Jekabpils
novada paSvaldibas kapitalsabiedriba SIA "Vigants",

11



SIA "Vidusdaugavas SPAAO" nodro§ina atkritumu apsaimniekoSanu Jekabpils novada
Viesttes, Aknistes pilséta, Aknistes, Asares, Garsenes, Abelu, Dignajas, Dunavas, Kalna, Leimanu,
Rubenes, ElkSnu, Rites, Saukas, Viesites un Zasas pagastos.

SIA "Pils rajona Namu parvalde" pec reorganizacijas iestaSanas veiks atkritumu
apsaimniekoSanu Jekabpils novada AtaSieng, Kiikas, Krustpill, Mezaré, Vipé un Varie3os, péc
noslegtajiem ligumiem ar privatmaju Ipasniekiem, vasarnicu vai darza majas Tpasniekiem,
daudzdzivoklu dzivojamo namu iedzivotdjiem un juridiskajam personam par atkritumu savaksanu
un noglabasanu.

5.4. Paréjo pakalpojumu snieg§ana

Sabiedriba papildus nodro$ina dazadu veidu pakalpojumus, kas veicina Sabiedribas
izaugsmes un attistibas iespgjas, tsk. nedzivojamo &ku un tam piesaistito teritoriju uzturg$anu un
apsaimnickoSanu, par apkures sistémas apkalpo$anu un uzraudzibu. Atbilsto§i Sabiedribas
cilvekresursiem un tehniskas bazes iesp&jam, Sabiedriba nodrofina ari santehniku, elektriku,
remontstradnieku pakalpojumu pieejamibu iedzivotajiem un novada stradajoSajiem uznémumiem.
Pé&c reorganizacijas SIA ieglis papildus ievérojamu tehnisko bazi - autogreideri, traktoru ar
3 agregatiem u.c. tehniku. L1dz ar tehniskas bazes paplasinasanos SIA "Pils rajona Namu parvalde"
ir iespgja nodroSinat dazadus papildus transporta pakalpojumus - celu greidergsanu, celu un ielu
uzturéSanu, uzkopSanu, biivniecibu. Mingtos pakalpojumu veidus novada piedava vairdki nelieli
komersanti. SIA “Pils rajona Namu parvalde” priekSrociba ir sniegto pakalpojumu daudzveidiba
un apstakl, ka potencialie Klienti viedokli par SIA sniegto pakalpojumu kvalitati iegiist sapemot
kadu no SIA pamatdarbibas pakalpojumiem.
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6. VISPAREJIE STRATEGISKIE MERKI

SIA "Pils rajona Namu parvalde" vispargjie strategiskie merki ir noteikti Jekabpils novada
domes 2022.gada 26.maija Iémuma Nr.454 "Par tie$as Iidzdalibas parvértéSanu
kapitalsabiedribas":

e llgtermina nodro§inat nepartrauktu un kvalitativu siltumapgades pakalpojumu
pieejamibu un snieg$anu fiziskam un juridiskam personam.

e Padvaldibas TpaSuma eso$a dzivojama fonda, ki arT daudzdzivoklu dzivojamo maju
kvalitativa apsaimnieko$ana un parvaldisana.

e Energoefektivu pasakumu ieviesana.

e Vidi saudzgjoSas un resursu tauposas infrastruktiras attistiba.

Ieverojot reorganizacijas procesu SIA "Pils rajona Namu parvalde" nem véra Jekabpils
novada domes 2022.gada 26.maija lémumd Nr.454 noteiktos SIA "Spungéni-Daugaviesi"
vispargjos strat€giskos mérkus:

¢ Pagvaldibas IpaSuma eso$a dzivojama fonda, ka arT daudzdzivoklu dzivojamo maju
kvalitativa apsaimnieko8ana un parvaldiSana.

e NodroSinat kvalitativus sadzives atkritumu apsaimniekoSanas pakalpojumus
atbilstosi normativo aktu prasibam un saistoSajiem noteikumiem,

e Vidi saudzgjosas un resursu tauposas infrastrukttras attistiba.

Politikas planoSanas dokumenti, no kuriem izriet mérki, kurus pasvaldiba vélas sasniegt ar
lidzdalibu SIA “Pils rajona Namu parvalde™:

1. Jekabpils novada ilgtsp&jigas attistibas stratégija 2021. - 2035.gadam (turpmak-
Jekabpils novads 2035), apstiprinata ar 25.11.2021. Domes lémumu Nr.501.

2. Jekabpils novada attistibas programma 2021. — 2027.gadam (turpmak- Attistibas
programma), apstiprinata ar 25.11.2021. Domes [émumu Nr.500.

Apvienojamo kapitalsabiedribu stratégiskie méerki atbilst paSvaldibas vispargjiem
stratégiskajiem mérkiem, kas izriet no noteiktas autonomas funkcijas — organizét iedzivotajiem
komunalos pakalpojumus, ka arT “Jekabpils novads 2035 un Attistibas programma noteiktajicm
ricibas virzieniem:

e RYV20. Energoefektivitates kapinasana,

e RV21. Atjaunojamo energoresursu pladaka izmanto$ana

e RV27. Daudzdzivoklu maju pagalmu pilnveides veicinaana;

e RYV28. Pasvaldibas nekustama TpaSuma uzturé$ana un attistiba.

Nemot véra min€to un pamatojoties uz Publiskas personas kapitila dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 1.panta pirmas dalas 18.punktu un 7.panta otrds dalas
2.punktu, iegiistoSai SIA "Pils rajona Namu parvalde" ir $adi visparéjie strategiskie merki:

o Ilgtermina nodroSinat nepartrauktu un kvalitativu siltumapgades pakalpojumu
pieejamibu un snieg$anu fiziskam un juridiskam personam;

e PaSvaldibas IpaSuma eso3a dzivojama fonda, ka arT daudzdzivoklu dzivojamo maju
kvalitatTva apsaimnieko$ana un parvaldisana.

e NodroSinat kvalitativus sadzives atkritumu apsaimniekoSanas pakalpojumus
atbilsto$i normativo aktu prasibam un saisto$ajiem noteikumiem,

e Energoefektivu pasakumu ievieSana.

e Vidi saudz&josas un resursu tauposas infrastruktiiras attistiba.
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7. NEFINANSU MERKI

SIA "Pils rajona Namu parvaldes" nefinansu mérki, kas izriet no kapitalsabiedribai noteikta
vispargja strat€giska mérka, tiesibu aktiem un politikas planoSanas dokumentiem un ir saistiti ar
publiskai personai noteikto funkciju izpildes nodrosinasanu atspoguloti tabula “ SIA “Pils rajona
Namu parvalde noteiktie nefinansu mérki 2023.-2025. gadam”

SIA “Pils rajona Namu parvalde” noteiktie nefinan$u mérki 2023.-2025. gadam

Nefinansu meérkis 2023, 2024. 2025,
Nodrosinat nepartrauktu un Bez Bez Bez
kvalitativu siltumapgades partraukumiem partraukumiem partraukumiem

pakalpojumu pieejamibu un
sniegdanu fiziskam un juridiskam
personam (siltumapgdde)

Uzlabot parvaldiba esoso éku Vismaz 2 Vismaz 1 Vismaz 1
tehnisko stavokli, katru gadu veicot
parvaldi$ana eso$o maju kapnu telpu
kosmétisko remontu (daudzdzivok/u
dzivojamo maju kdpnu telpu
kosmetiskais remonts)

Uzlabot parvaldiba esoSo éku Vismaz 5 Vismaz 5 Vismaz 5
tehnisko stavokli, veicot balkonu/
lodZiju renovaciju (daudzdzivok/u
dzivojamo maju balkonu remonts)
Siltumenergijas zudumi siltumtrase, Zem 10% Zem 10% Zem 10%
apkures sezona no kopéjam
sarazotajam megavatstundém‘mwh)

{procentos )
Sabiedribas informésana par Prasibas 100% Prasibas 100% Prasibas 100%
uznémuma sniegtajiem izpilditas izpilditas izpilditas

pakalpojumiem, publicitates
nodrosinasana (izpilditas obligati
publiskojamas informdcijas prasibas)
Vidi saudz€josas un resursu tauposas
infrastruktiras attistibas veicinaana
(apsaimniekoto maju iedzivotdjiem
izsniegti informativie materidli par Vismaz 1 rezi Vismaz 1 rezi Vismaz 1 rezi
aktualajam energoefektivitates
uzlabosanas atbalsta programmam
vai sadzives atkritumu skiro$anu)
Uzlabot katlumajas saimniecisko
telpu energoefektivitati uzstadot
plastikata logus (siltumapgade, logu
nomaina katlumaja)

Vismaz 4 gab. Vismaz 3 gab. Vismaz 3 gab.
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8. FINANSU MERKI UN RADITAJI

SIA "Pils rajona Namu parvalde" finansgjumu lielakoties veido iene€mumi no J&kabpils
novada pasvaldibas delegéto darbu veik$anas - ien€mumi no dzivojamo maju parvaldiSanas un
apsaimniekoSanas, centraliz€ta siltumapgades pakalpojuma snieg8anas ka arl iepémumi no
pakalpojumu sniegSanas un p&c reorganizacijas spéka stdSanas — ienémumi no atkritumu
apsaimniekoS$anas. SIA "Pils rajona Namu parvalde" 2021.gada darbibas rezultats ir pelna 28 751
EUR. Sabiedribas 2022. gada planota pelna 2 330 EUR.

Kapitalsabiedribas finanSu politikas galvenais kritérijs ir ta likviditates/maksatspgjas
raditdji. Absolatas likviditates koeficients 2021.gada ir 1,13, kas nozimé, ka ar uznémuma riciba
esoSajiem naudas lidzekliem Sabiedriba spg segt 100% savas Tstermina saistibas. Absoliitas
likviditates raditajs norada uz SIA "Pils rajona Namu parvalde" ekonomiskas darbibas specifiku
— ir sapemti rékini par sniegtajiem pakalpojumiem, par kuriem iedzivotdji norékinasies tikai
nakosaja perioda.

2023-2026.gada SIA "Pils rajona Namu parvalde" tick noteikti sekojosi finanu mérki :

o Lidzeklu efektiva izmanto$ana, nodrosinot, ka aktivu rentabilitate ir >0 ;

e Apgrozamo lidzeklu efektiva izmantoSana, nodroSinot, ka kopéjas likviditates
koeficienta normativa robeza >1;

e Nodro$inat uznémuma apgrozijuma palielinaSanos, vidéja termina stabilizét ienémumu
apjomu, giistot pelnu no saimnieciskas darbibas;

e Samazinat vai biitiski nepalielinat debitoru parada Tpatsvaru bilancg;

e Uzlabot vai bitiski nepalielinat saistibu Tpatsvaru bilancg;

Konkréti finanSu mérku sasniedzamie raditdji atspoguloti stratégijas pielikuma Nr. 1
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9. BILANCE, PZA APREKINS UN NAUDAS PLUSMAS
PLANS

Veidojot finanSu prognozes, nemta véra kapitalsabiedribas finan$u raditaju svarstibu
dinamika ieprieks€jos parskata periodos, iesp€jamas tirgus svarstibu tendences, ka arl
kapitalsabiedribas vadibas pienémumi par attistibas iesp&jam. SIA "Pils rajona Namu parvalde"
vid&ja termina meérki ir versti uz finan$u darbibas stabilitates nodro$inaSanu, optimali parvaldot
darbiniekus, uzn@muma finansu lidzeklus un parvaldiba esoSos infrastrukturas resursus.

SIA "Pils rajona Namu parvalde" stratégijas ietvaros izstradatas finansu planu prognozes

e Bilance (skat.2.pielikumu);
e Pelnas vai zaud&jumu aprekins (skat. 3.pielikumu);
e Naudas plusma (skat. 4.pielikumu).

Valdes loceklis Klavs Jirgens
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1. tabula SIA "Pils rajona Namu parvalde' finansu raditaju meérki:

PIELIKUMI

1.pielikums

SIA "Pils rajona Namu parvalde” finansu raditaju mérki

Finan$u raditaja nosaukums 2021 2022 2023 2024 2025
(fakts) (plans) (plans) (plans) (plans)
Neto apgrozijums, EUR 489342 | 477708 | 654098 | 686803 | 692300
Pasu kapitala rentabilitate 8,8% 0,9% 0,2% 1,2% 0,7%
Aktivu rentabilitate 5,9% 0,7% 0,2% 1,0% 0,5%
Realizacijas rentabilitate 5,9% 0,5% 0,1% 0,5% 0,3%
Kopégjas likviditates koeficients 1,8 1,7 2,6 2,2 2,0
PaSu kapitala lidzdaliba 0,7 0,8 0,8 0,8 0,8
Debitoru ipatsvars bilancé 0,2 0,26 0,27 0,27 0,27
Saistibu ipatsvars bilancé 0,3 0,22 0,19 0,23 0,24
Saistibu attieciba pret pasu 0,5 0,28 0,24 0,30 0,32
kapitalu 3
Neto pelna, EUR 28751 2330 519 3424 1950
2.pielikums

SIA "Pils rajona Namu parvalde" Bilance ( EUR )

2. tabula SIA "Pils rajona Namu parvalde' Bilance ( EUR ):

Raditaja nosaukums 2021 2022 2023 2024 2025
(fakts) (plans) (plans) (plans) (plans)
Ilgtermina ieguldijumi 202845 218845 171471 178771 188771
Apgrozamie lidzekli 288471 128820 164654 180191 178675
Aktivi kopa 491316 347665 336125 358962 367446
Pasu kapitals 326871 271500 272019 275962 277912
Kreditori 164445 76165 64106 83000 89534
Pasivi kopa 491316 347665 336125 358962 367446
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3.pielikums

SIA "Pils rajona Namu parvalde" Pelnas vai zaudejumu aprékins ( EUR )

3. tabula SIA "Pils rajona Namu parvalde" Pelpas vai zaudéjumu aprékins ( EUR ):

Raditaja nosaukums 2021 2022 2023 2024 2025

(fakts) (plans) (plans) (plans) (plans)
Neto apgrozijums 489342 477708 654098 686803 692300
Pardotas produkcijas razoSanas | -381172 | -380183 -544455 -566233 -574234
izmaksas
Bruto pelna vai zaud&jumi 108170 97525 109643 120570 118066
Administracijas izmaksas -82204 -95900 -108234 -113646 -115146
Pargjie saimnieciskas darbibas | 11609 4000 4670 7000 9000
ienémumi
Pargjas saimnieciskas darbibas | -7949 -3100 -5560 -10500 -9970
izmaksas
Procentu maksajumi -875 -195 0 0 0
Pelna vai zaud&umi pirms | 28751 2330 519 3424 1950
nodokliem
Nodokli 0 0 0 0 0
Parskata gada pelpa vai | 28751 2330 519 3424 1950
zaud@jumi

4.pielikums

SIA "Pils rajona Namu parvalde" Naudas plisma ( EUR )

4. tabula SIA "Pils rajona Namu parvalde' Naudas

plisma (péc netiesas metodes) ( EUR ):

Raditaja nosaukums 2021 2022 2023 2024 2025
(fakts) | (plans) | (plans) | (plans) [ (plans)
Naudas atlikums uz gada sakumu 69712 | 42280 | 33585 | 68900 | 75230
Pamatdarbibas neto naudas plisma 141439 | 8805 59315 16330 | 23480
leguldiSanas darbibas neto naudas plisma | -16560 | -16000 | -24000 |-10000 | -25000
FinanseSanas darbibas neto naudas plasma | -7963 | -1500 |0 0 0
Naudas atlikums uz gada beigam 186628 | 33585 | 68900 | 75230 | 73710
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