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IEVADS

SIA "Pils rajona Namu parvalde" vidcja termi4a darbrbas strategija ir dokuments, kura
nosaka turpmdkos atUstTbas virzienus un rTcTbas, kas blitu Tstenojami 2023.-2026. gadd.

Dokuments izstradats pamatojoties uz Publiskas personas kapitala dalu un
kap ital sab iedrTbu p drvaldTbas likum a 57 .p antu.

Ieverojot JOkabpils novada pa5valdTbas 2022.gada 26.maija lEmumu Nr.454 "Par tie5as

lTdzdalTbas pdrv6rtESanu kapitdlsabiedribds" Sabiedr-rbai reorganizdcijas procesd tiek pievienota
pa5valdrbai piederoSd kapitalsabiedfiba SIA "Spun$Cni-Daugavie5i", registracijas numurs
45403015460, juridiska adrese: RTgas iela 150A, Jekabpils, JEkabpils novads, LV-5202.

SIA "Pils rajona Namu pdrvalde" videja termi4a darbTbas stratEfija izstr-addta,4emot vErd
rcorganizdcijas procesd apvienojamo sabiedr-rbu darbTbas veidus, prognozejamos finanSu rad-rtajus

un citus apstdkfus.

Strategija ir pamats SIA "Pils rajona Namu pdrvalde" turpmakas darbTbas virziena
noteik5anai un ievEro5anai,4emot v6rd reorganizdcijas procesu unizvirfrtos mEr[us.



1. VISPAnICI INFORMACT.TN

Sabiedrlbas nosaukums Sabiedrrba ar ierobeZotu atbildibu
"Pils raiona Namu parvalde"

Sabiedrtbas i uridiskais statuss Sabiedrlba ar ierobeZotu atbildTbu

Reiistr6ciias numurs 45403004912

PVN registr6ci.ias numurs LV45403004912
Juridiskd adrese Pils raions 219-46, J6kabpils, JOkabpils novads, LV-5202

Registriicijas datums
UznEmumu registrd

1,99 5.gada 1 2. decembris

Refistrlcijas datums
Komercrefistri

2003 .gada 2 8.novembris

Darblbas veidi
Sabiedr-rbas pamatda rblbas veids pEc NACE, 2.redakcij as :

. (68.32) Nekustamd lpa5uma parvaldl5ana par atlT.dzrbuvai uz hguma pamata

Papildu darblbas veidi pEc NACE 2.redakcijas:
. (35.3) Tvaika piegdde un gaisa kondicionE5ana

P€c reorganiziicijas procesa pabeig5anas kapitdlsabiedrlbai pievienojas papildus darbTbas veids p€c

NACE 2.redakcijas:
o (38.1 1) Atkritumu savdk5ana (iz4emot blstamos atkritumus)

Sabiedrrbas pamatkapitflls un dafas, Ipa5uma struktiira uz 01.01.2023.

330584 EUR (tris simti trrsdesmit tuksto5i pieci simti asto4desmit detri euro, 00 centi),
o Vienas pamatkapitdla dalas vEruba ir EUR | (viens euro)
o SIA "Pils rajona Namu parvalde" vienlgais dallbnieks un 100% kapitala dafu turdtdjs ir Jekabpils

novada pa5valdlba.

o SIA ttPils raiona Namu pdrvalde" nav hdzdallbas citas kapitalsabiedrTbds.

Vadlbas modelis
Sabiedr-rbas parvaldi rsteno dalTbnieks - JEkabpils novada paSvaldlba, dahbnieku sapulce un valde.

Daltbnieku sapulces kompetencE eso5os lemumus pier,rem kapitala dafu tur€tdja pdrstdvis. Valdi iecef

dal-rbnieku sapulce. o

Veiktiis iemaksas valsts vai pa5valdibas budZetii
KopS Sabiedrlbas saimnieciskds darblbas uzsdk5anas, finansialas darblbas gaita tiek veiktas iemaksas

Latvijas valsts vai pa5valdlbas budZetos. Iemaksas valsts/pa5valdrbu budZetos parsvara tiek veiktas
daLadu nodokf u/nodevu veida (Tabula Nr. 1 ),
Tabula Nr.1: 'rSIA "Pils rajona Namu piirvaldeil samaksltie nodokfi un nodevas, EUR

Nodeva vai nodoklis 2019 2020 2021

IedzTvotdi u iendkuma nodoklis 17225 22752 26990

Valsts socidlds apdro5ind5anas obli gdtds iemaksas 58013 70621, 72984

Pievienotds vdrtTbas nodoklis 49728 39156 st441
Dabas resursu nodoklis B0l 682 620

Nekustamd lpa5uma nodoklis 2631 2595 2485

UznEmeidarbtbas riska valsts nodeva 103 I12 110

Transporta ltdzeklu ekspluataciias un UVTL nodoklis 1 183 870 530

Kopii t29684 136788 155160

Informdcija par sal1emto valsts un
pa5valdlbas budZeta fi nansOj umu

Laika period6.no2019.gada lldz 202I.gadam nav sa4emts valsts vai
pa5valdTbas budZeta fi nansEi ums.



\/

2. VESTURE

Uz4emums savu saimniecisko darblbu uzsdcis kd JEkabpils rajona p/u "Pils namu
pdrvalde", kas registrets 1995.gada l2.decembrT Latvijas Republikas Uzqemumu registra.
2003.gada I2.1nnij-a JEkabpils rajona padome pie4ema lcmumu par plu "Pils namu parvalde"
parveido5anu par SIA "Pils rajona Namu parvalde" ar 2003.gada l jUliju. 2003.gada 28.novembrT
sabiedrTba ar ierobeZotu atbildrbu "Pils rajona Namu parvalde" registrdta Latvijas Republikas
Komercre$istra. J€kabpils raj ona padome ar 2005 .gada l2.oktobra lemumu Nr. 1 3 nodeva Jekabpils
pilsetas pa5valdTbai bez atlldzrbas SIA "Pils rajona Namu parvalde" visas kapitala dafas.

Ar 2021.gada ljuliju SIA "Pils rajona Namu pdrvalde" 100% kapitala dalas pieder
jaunizveidotajai Jekabpils novada pa5valdlbai. AdministratTvi teritoridlds reformas rezultdtd,
pamatojoties uz AdministratTvo teritoriju un apdzwoto vietu likuma parejas noteikumu 6.punktu,
ar 202I.gada l juliju Jekabpils novada pa5valdTba, registrdcijas Nr.90000024205, ir Jekabpils
pilsEtas pa5valdTbas, registracijas Nr. 40900036289 instituciju, finan5u, mantas, tiesTbu un saistTbu
par4emeja.

Jekabpils novada dome 2022.gada26.maij-apie4dma lEmumuNr.454"Par tiesds lTdzdalTbas
pdrvErte5anu kapitalsabiednbds" (protokols Nr.11,57.$) reorganizEt apvienoSanas procesd SIA
"Spungeni-Daugavie5i" (Pievienojama sabiedfrba), registracijas numurs 45403015460, juridiska
adrese RTgas iela 1504, J6kabpils, JEkabpils novads^Ly-5202, pievienojot to SIA "Pils rajona
Namu parvalde" (Iegusto56 sabiednba), repistrdcijas numurs 45403004912, juridiska adrese Pils
rajons 279-46, Jekabpils, J€kabpils novads, Ly-5202. Reorganizacijas procesd uzlemuma
parvaldTbd pariet jauns darblbas veids - atkritumu apsaimnieko5ana, paplaSinas apsaimnieko5ana
esoSo daudzdzVoklu dzrvojamo maju skaits un papildinas cilvekresursu un materidltehniska baze,
kas faus Sabiednbai nodro5inat papildus pakalpojumus.



3. BIZNESA MODELIS, PAKALPOJUMI UN KLIENTU
APRAKSTS

Namu pdrvalde" lTdz reorganizdcijas spdkd
eso5a dTiuojamd fonda un daudzdzTvokJu
iltumendrgijas raZo5anu, p-arvadi un sadali

remontdarbu, nedz-rvojamo Eku uzturdsanas
novada pa5valdlbai, bet arl fiziskam, un citam
uz4emumd strada 26 darbinieki.

SabiedrTbas pamatdarblbu veido trTs nozares:
o Namuapsaimnieko5ana;
o CentralizEtdsiltumapgade;
o Parejie pakalpojumi (rotalu laukumu

uzture5ana, elektrlbas, santehnikas un citi
PEc reorganizdcijas sta5ands spEkd Sabiedr-rbas

apsaimnieko Sana un citi papildus pakalpoj umi.

3.2. C entr alizEtd siltum a p gi d e
\emot vdr-a, ka SIA "Pils rajona Namu pdrvalde" izveidota ar m6r\i nodro5inat

siltumapgades pakalpojumu snieg5anu, nodro5inot siliumapgddes infrastrukt;ras pamatelementu
modernizaciju, samazinot siltumenergijas zudumus un veicinot energoefektivitati pils raiona

apsaimniekoSana, nedzrvojamo Eku
remontdarbi).
darblbas virzienus papildinds atkritumu

3.1. Namu apsAimniekolana
Sabiedrlbas pamatdarbTbas veids ir nekustamd rpa5uma parvaldrsan a par atl1dzrbu vai uz

pdrvaldl5anas likuma noteikto, SIA "pils rajo
parvaldnieku registra. Ieverojot likuma: ,'par v
50.panta seputaja dafa mineto, Jekabpils novad
202l.gada20.decembrT ir noslegusi hgumu par d
uz laiku lldz 2023.gada 3 L decembrim.

Pirms teorganizdcijas spEkd stasands SIA "Pils rajona Namu pdrvalde,' pdrvaldrsand un
022.gada l.novembri ir l3 dzr-vojamas mdjas ar s)adzwokfiem, kuru kopcja2. No 526 dz'okliem 364 jeb 69,2%o ir pr::ivatizEtr dzivokJi, 162 jeb 30,goh _

PEc reorganizacijas stasands pdrr,rem apsaimniekosana SIA ',spungeni-Daugavie5i" apsaimniekotds 34 dau ar kopskaitd 472 dzlvoklu r-paSumiem. Nokopcja dzrvoklu skaita r74 d,-wokli ils novada pasvaldTbai.
Maksa kapitdlsabiedrrbas klientiem par dzivojamas mdjas parvaldr5anas unapsaimniekosanas pakalpojumiem tiek noteikta atbilstosi katrai majai nepieciesamajam obligati

veicamajam parvaldl5anas darbTbam un citam noteiktajdm parvaldlsanas darbrbam.



mikrorajona,2014.gada 2.oktobrl tika noslegts sabiedriskd pakalpojuma lTgums par siltumapgades
pakalpojumu snieg5anu starp Jekabpils pilsetas pa5valdTbu un SIA "Pils rajonaNamu pdrvalde" uz
laiku lidz 2024.gada l.oktobrim. LTgumd noteikta Sabiedrisko pakalpojumu sniedzejam pies[<irto
ekskluzTvu tiesTbu butrba, veicot siltumapgddes pakalpojumu sniegSanas pien6kumu, kd arr noteikti
pienakumi un atbildlba.

SIA "Pils rajona Namu pdrvalde" centralizetajai siltumapgddes sistEmai pieslegtas 12
daudzdzTvokfu mdjas ar kopejo apsildamo plaubu 26870 m2 - apsaimnieko5ana esoSas 9
daudzdzTvoklu majas (Pils rajons 56,200,201,202,203,204,215,218,2I9)unsaska4d ar hgumu
par siltumenergijas piegddi un lieto5anu - daudzdzTvokfu mdjas Pils rajons 52, Pils rajons 53, pils
rajons 55.

SIA "Pils rajona Namu pdrvalde" nodro5ina arl centralizEto siltumener$ijas piegddi
JEkabpils novada pa5valdTbas "J6kabpils VEstures muzejs" ekam Rtgas ield 216A, JekabpilT un
Rlgas ield2I6 B, JEkabpili.

Uz4emuma rpaSumd ir viena katlu maja. Kopejais siltumtiklu garums ir 1923 m. Katlu mdja
uzstedTti divi katli- katls AK-1500 ar jaudu 1,5 MWh un Ddenssildamais katls AK-1000 ar iaudu
1.0 MWh.

Jekabpils novada dome 2022.gada 22.septembrl pie4ema lEmumu Nr.822 "Par SIA "pils
rajona Namu pdrvalde" sniegta pakalpojuma - siltumapgddes tarifa noteik5anu", ar kuru
apstiprinaja SIA "Pils rajona Namu pdrvalde" siltumener$ijas tarifu par 1 MWh 97,96 EUR, bez
pievienotas vertTbas nodokfa, tarifs st6jas sp6k6 01.10.2022,

3.3. Atkritumu apsaimnieko5ana
SIA "Pils rajona Namu pdrvalde" pEc reorganizdcijas sta5anas spEka pdr4em SIA

"Spunfdni-DaugavieSi" atkritumu savdk5anas pakalpojuma snieg5anas funkciju. SadzTves
atkritumu savdkSanas nodro5indsana un izveSanas organizesana ir viena no pa5valdTbas
pastavTgajdm funkcijam. SadzTves atkritumu apsaimnieko5ana JEkabpils novadd tiek organizeta
saska4d ar Jekabpils novada domes 28.04.2022. saisto5ajiem noteikumiem Nr. 16 "par sadzTves
atkritumu apsaimniekoSanu Jekbbpils novada". Atkritumu apsaimniekotdjam janodro5ina sadzTves
atkritumu savdk5ana un nogdda5anauz sadzlves atkritumu poligonu "Dzilavdda".

Sabiedr-rba pec reorganizdcijas speka stdsanas nodro5inas atkritumu izve5anu Jokabpils
novada Ata5ienes, MeZdres, Vrpes, Varie5u, Kiiku pagastos.

Kapitdl sabiednba JEkabpil s novadd pldno nodro5indt :

o Ne5\irotu sadzTves atkritumu savak5anu;
o Dal-rto atkritumu savdk5anu;
o BDvgruLu, liela izmEraatkritumu savakSanu.

Kd galvenos darba uzdevumus izvirzot:

' Veikt savlaicrgu sadzTves atkritumu izveSanu atbilstoSi noslegtajiem hgumiem;
o Veikt sadzTves atkritumu transportOsanl uz tiem paredzOtajam vietam (S\iroSanai

vai apglab-a5anai).

PEc reorganizaciias speka sta5ands Sabiedr-rba pdrqems lTgumsaistrbas no SIA "spungeni-
Daugavie5i" ar JEkabpils novada pa5valdlbu par atkritumu apsaimnieko5anu. pec Valsts vides
dienesta sa4emtas atkritumu apsaimnieko5anas atfaujas, kas ir spEka no 2014. gada22. decembra
lldz2024. gada2l. decembrim atbilsto5i ar pa5valdTbu saska4otiem grafikiem, SIA "pils rajona



Namu pdrvalde" nodro5inas sadzTves atkritumu tvert4u iztuk5o5anu un sadz-rves atkritumu izve5anu
no atkritumu tvert4u laukumiem un atkritumu novietnom. Atkritumu apsaimnieko5anas
pakalpojumi privatmajam, vasarnTcam JOkabpils novada tiks sniegti pamatojoties uz atkritumu
apsaimnieko5anas llgumu pamata, maksdjot par atkritumu konteineru nomu, un nore[<inoties par
sa4emtd pakalpoj uma apj omu.

3.4. ParEjo pakalpojumu snieg5ana
Sabiedr-rba papildus nodro5ina daLadu veidu pakalpojumus, kas veicina Sabiedrlbas

izaugsmes un attTstrbas iespEjas. SIA "Pils rajona Namu parvalde" lldz 2023.gada 3.aprTlim ir
noslcgts lTgums ar Jekabpils novada pa5valdTbu, par bErnu rotafu un mini sporta laukumu
apsaimnieko5anu JEkabpilT, J6kabpils novada, ka arT 2022,gada l8.februarr noslegts lTgums ar
Jekabpils novada pa5valdtbu par tds Tpa5umd esoSo nedzTvojamo Eku un tdm piesaist-rto teritoriju
uztur65anu un apsaimnieko5anu. Sabiednba ir noslegusi lTgumus ar atseviSlam novada pa5valdlbas
iestadem un citdm juridiskam persondm par daLddu veidu pakalpojumu sniegSanu, piemeram, par
apkures sistEmas apkalpo5anu un uzraudzTbu Jekabpils Vestures muzeja Bnvdabas nodafd "SEfu
seta" Filozofu ield 6, Jekabpill, par apkures sistEmas apkalpo5anu un uzraudzTbu pirmsskolas
izglTtTbas iestdde "Berzi45" Madonas iela 50, JekabpilT u.c.

Atbilsto5i SabiedrTbas cilvekresursiem un tehniskas bdzes iespejam, Sabiedr-rba nodro5ina
arT santehnil;u, elektri\u, remontstrddnieku pakalpojumu pieejamlbu iedzrvotdjiem un novada
strdddjo5ajiem uz4emumiem. Pec SIA "Spunfoni-Daugavie5i" pievieno5anas SIA "Pils rajona
Namu pdrvalde" savd.p-arzin'a ieg[s papildus ieverojamu tehnisko b-azi - autogreideri, traktoru ar 3
agregdtiem u.c. tehniku.LTdz ar tehniskas bdzes paplaSinaSanos SIA "Pils rajona Namu pdrvalde"
ir iespeja nodro5inat daZadus papildus transporta pakalpojumus - cefu greidereSanu, celu un ielu
uzturESanu, uzkopSanu, blvniecrbu.



4. SVID UN RISKU ANALIZE'

4.1. SVID 
^n 

lize

Stiprds puses:

o Vairdk kd,20 gadu pieredze dnvojamd fonda apsaimnieko5and un siltumapgdde;
. Darbinieku pieredze un profesionalitdte;
. Geogrdfiskds atra5ands vietas priek5rocTbas dtras un kvalitat-rvas uzq€muma klientu

apkalpoSanas nodroSind5anai ;

. Atbilsto5i apstiprindtajam maksas pakalpojumu cenrddim dalddu maksas pakalpojumu
sniegSana klientiem;

o Konkuretspejrgas sniegto pakalpojumu cenas;

o Efektrvs resursu izlietojums;
o Socialas garantijas darbiniekiem, atbilstoSi darba apstdkli;
o Materidli tehniska baze saimnieciskas darbTbas veik5anai:
o PastdvTgs darbs ar paradu piedzi4u.

Vdjds puses:

o Apsaimniekoto namu fiziskais nolietojumi un energoefektivitates nodroSind5anas

problemdtika;
o IerobeZoti finan5u resursi atsevi5l,<u uzqEmuma izvirzlto mEr(u dtrai sasnieg5anai;

o Eso5o pamatl-rdzeklu nolietojums;
o Apsaimniekojamo dku dzTvokfu -rpa5nieku zemd maksdtsp6j a, kd rezultdtd nav iespEjams

uzkrdt dzrvojamo maju finan5u lTdzeklus.

Iespejas:

o Uzlabot sadarbTbu ar eso.Sajiem klientiem, veicinat uzqemuma atpanstamhu un reputdciju;
o Piesaist-rt jaunus klientus pieddvdjot uz4Emuma sniegtos pakalpojumus;
. Papla5indt piedavato pakalpojumu kldstu;
o Veicindt sabiedr-rbas informEtTbu par uz46muma sniegtajiem pakalpojumiem;
o DaudzdzTvokfu namu energoefektivitates pasakumu Tsteno5ana;

Draudi:
. Pakalpojuma sa4EmEju maksatnespej a, paradnieku skaita palielina5anas;
. Konkurences palielina5anas, veidojoties privdtiem dzlvojamo maju apsaimnieko5anas

uz4Emumiem;
o Strauj5 un neparedz€ts degvielas, elektroener$ijas u.c. uz4Emuma pat6reto resursu cenu

kdpums;
o Kvalitat-rva darbaspeka tr[kums;
o NeprognozEjama ekonomiska politika;
. Poligond apglabd5anai nododamo sadz-rves atkritumu taifapaaugstind5ands, dabas resursu

nodokfa palielinajums;
. Pakalpojuma sa4dmEju skaita samazind5anas.



4.2. Risku anal-rze
Kapitdlsabiedr-rbas risku izvErtEjums iekfauj visus SabiedrTbas saimnieciskds darblbas

veidus. Riska izvertejamd. tiek ieklauti riski ar videju un augstu riska lTmeni.

Btitisks risks SabiedrTbai ir iedzTvotaju maksdtspejas samazindsanas, ka reztltdta
samazinoties Sabiednbas ie4€mumiem, var rasties apstdkfi, kad Sabiedr-rba nespej pildlt savas

saistTbas un nodro5indt noslEgto lTgumu izpildi. Lai mazinatu 5o risku, SIA "Pils rajona Namu
parvalde" jau Sobrld ir uzsdktas darbTbas ar mErfi veidot parddnieku kred-rtvEsturi un disciplinet
iedzTvotajus laiclgi veikt nord\inus par sa4emtajiem pakalpojumiem. Paradnieki tiek brrdinati, ka
dati par kavEtajiem maksajumiem tiks nodoti ievieto5anai paradnieku refistrd, kd arT pakapeniski
sagatavoti prasrbas pieteikumi tiesa.

NozTmTgs Sabiedr-rbas saimnieciskds darbrbas risks ir piegadataju cenu izmai4as. Ja

Sabiedfbai nepiecie5amo izejmaterialu - kurinama, degvielas, elektroenergijas, bDvmaterialu
cenas strauji un neparedzami paaugstindsies, izmaksas var pdrsniegt noteiktos tarifus un rad-rt

Sabiedr-rbai zaudejumus. Sadi riski tiek samazinati veicot tirgus izpEti un izvEloties piegadatdju ar
visizdevlgdko pieddvdj umu.

Konkurences pastiprina5ands nozarE ir videjs risks SabiedrTbas darbrba un € blitiskums ir
atkafigs no darbTbas veida. CentralizEtds siltumenergijas nozar1, kura ir nepiecie5amas lielas
invesucijas, lai ieklutu tirgD, ka arT jdsa4em atbilsto5as atfaujas un tarifu janosaka atbilsto5i
normatTvajiem aktiem, nav paredzama tie5o konkurentu parddTsands. Savukart namu
apsaimniekoSanas nozar-e konkurences parddT5anas risks ir augsts. Nav noteikti nekadi ierobeZojoSi
faktori, kas maju dzrvoklu rpb5nieku kopTbam aizliegtutiesrbas atteikties no SIA "Pils rajonaNamu
pdrvalde" sniegta mdjas apsaimnieko5anas pakalpojuma un izvElOties citu komersantu. Uz4emums
samazina 5o risku nodro5inot iedzTvotdjiem ekonomiski izdevrgu un uz vides kvalitates atustTbu
verstu daudzdzrvokfu dzTvojamo mdju apsaimnieko5anas pakalpojumu. ArI atkritumu
apsaimniekoSana pastav sahdzinoSi augsts konkurences pastiprina5anas risks. Lai arlpati iekf[Sana
tirgfl pieprasa relatTvi augstas investTcijas un nepiecie5ams sa4emt daLadas atfaujas, J6kabpils
novada teritorijd jau eso5ie atkritumu apsaimniekotdji ir ar specTgu logistikas un-materialtehnisko
bazi. Sadu risku samazina ar pakalpojuma pieejamTbas nodro5ina5anu.

SIA "Pils rajona Namu pdrvalde" nodro5inot centralizeto siltumapgadi saskaras ar biitisku
un neparedzamu raLoSanas risku, kas var atstat lielu ietekmi uz centralizEtds siltumapgddes
pakalpojuma nodro5ind5anu. Neparcdzami iekartu bojdjumi var rad-rt ieverojamus zaudejumus,
tdpEc, lai mazinatu 5o risku, javeic profilakses un savlaicrgas parbaudes, kd arT vecds iekdrtas
janomaina uz jaundm.

\emot vEra Sabiednbas rTcTba eso5o centralizetas siltumapgades tehnisko bazi un tds
tehnisko specifiku, Sabiedr-rbai Saja darbibas veida pastav vidcjs darbaspeka risks. SIA "Pils rajona
Namu pdrvalde" stradd kvalificEti un pieredzEju5i darbinieki, tomEr jauna darbaspeka piesaiste var
bt apgrDtindta, jo darbaspeka tirg[ ir samera maz !ada veida specialistu, kas butu zinoSi
siltumenergijas raZoSana. Kapitalsabiedr-rba samazina 5o risku papildus ikdiena apmacot jau eso5os

darbiniekus un meklejot iespejas piesaistTt jaunus specidlistus.
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5. TIRGUS UN KONKURENTU ANALIZE
Pec reorganizdcijas sta5ands spEkd SIA "Pils rajona Namu parvalde" nodro5inds

pakalpojumus centralizetas siltumapgddes, namu apsaimnieko5anas, atkritumu
apsaimnieko5anas nozarEs, tdpat, izmantojot materiali tehnisko bazi un cilvekresursus sniegs
papildus pakalpoj umus atbil sto 5i iedzTvotdj u interesem.

5.1. Namu apsaimniekoSana
Reorganizacijas procesa Sabiednbai pievienojot SIA "Spungeni-DaugavieSi" tas

apsaimnieko5and paries 34 daudzdzlokfu dzTvojamas mdjas, kas nozTmE, ka kopd Sabiednba
pdrvaldls 47 daudzdzrvoklu dzlvojamds mdjas JEkabpils novada teritorijd. Lielakais namu
apsaimniekoSanas uz4emums JEkabpils novadd ir JEkabpils novada paSvaldTbai piederoSd
kapitdlsabiedriba SIA JK Namu pdrvalde, kas apsaimnieko 209 daudzdzTvokfu dzTvojamds majas,
otta, arl JEkabpils novada pa5valdTbai piedero5a kapitalsabiedr-rba ir SIA "Vrgants", kuras
pdrvaldTSana ir 65 daudzdzlvokfu dzTvojamds mdjas. JEkabpils novada daudzdzwokfu maju
apsaimnieko5anas pakalpojumu vel sniedz Jekabpils novada pa5valdTbas kapitdlsabiedrTbas SIA
"AknTstes pakalpojumi" - apsaimniekojot 22 majas un SIA "Vies-rtes komunala pdrvalde" -
apsaimniek ojot 52 mdj as.

Pastdv arT citi namu apsaimniekotaji ar salTdzino5i nelielu apsaimniekojamo maju skaitu,
kas pdrsvara ir aktlvakie daudzdtlokfu dzTvojamo mdju rpa5nieki, kas izveido dzrvokfu lpa5nieku
biednbas un pa5i saviem spekiem apsaimnieko maju.

5.2. Cent ralizEtd siltumapglde
SIA "Pils rajona Namu parvalde" piegddd siltumenerfiju salTdzinoSi nelielam un

kompaktam mikrorajonam,Ildz ar to spEj nodro5inat pakalpojumu ar siltumenerlijas zudumiem,
kas ir mazdki kd l0%. Sabiedr-rbas sniegtd pakalpojuma sa4Emeji ir siltumenergijas lietotdji -
paSvaldTbas iestade - "J6kabpils vEstures muzejs", juridiskas un fiziskas personas, dzrvoklu
-tpa5nieku biedrTbas, kuru siltum4pgddes sistemas ir pieslEgtas SIA "Pils rajona Namu pdrvalde"
centr aliz1tajai s i ltum ap gddes s i stem ai.

Uz4Emuma tie5ie konkurenti piegddd siltumenergiju no savam katlu majam tikai savos
katlu majas atdahtajos t-tklos, lTdz ar to uz4emuma sniegtie pakalpojumi ir ar lokalu raksturu.
Jckabpils novadd lieldkais siltumenergijas raZotdjs ir SIA "Jekabpils siltums". Sis un citi tirgus
dalTbnieki, 4emot vErd to TpaSuma vai lietojuma eso5o infrastrukt[ru, energoapgades objektus un
to atraSands vietu, tehniski bez lieliem materidliem ieguld-rjumiem nespoj nodroSinat
si ltumenerg ij as pakalpoj umu S ab i edr-rbas darbTb as zona.

5.3. Atkritumu apsaimnieko5ana
Atkritumu apsaimniekoSanu Jckabpils pilsEtas administratTvaj6 teritorija nodroSina

J6kabpils novada paSvaldlbas kapitalsabiedrTba SIA "Jekabpils pakalpojumi", kas pec
rcorganizdcijas spEka stdsanas ir Sabiedarbas viens no tie5ajiem konkurentiem.

JEkabpils novada Salas un SElpils pagastos atkritumu apsaimnieko5anu nodro5ina Jdkabpils
novada pa5valdrbas kapitdl sabiedrlba S IA " VTgants ".
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SIA "Vidusdaugavas SPAAO" nodro5ina atkritumu apsaimnieko5anu Jekabpils novada
Vies-ttes, AknTstes pilsEtd, AknTstes, Asares, Gdrsenes, Abelu, Digndjas, Dunavas, Kalna, Leima4u,
Rubenes, Elk54u, Rites, Saukas, ViesTtes un Zasas pagastos.

SIA "Pils rajona Namu pdrvalde" pdc reorganizacijas iesta5anas veiks atkritumu
apsaimniekoSanu Jekabpils novada Ata5ien6, Ktikds, Krustpill, MeLarE, V-rpE un VarieSos, pec
noslEgtajiem lTgumiem ar privatmaju rpa5niekiem, vasarnTcu vai darza mdjas -rpa5niekiem,

daudzdzlvoklu dzTvojamo namu iedzTvotdjiem un juridiskajam persondm par atkritumu savak5anu
un noglabdSanu.

5.4. PArCjo pakalpojumu snieg5ana
Sabiedr-rba papildus nodro5ina daLadu veidu pakalpojumus, kas veicina SabiedrTbas

izaugsmes un attTstTbas iesp6jas, tsk. nedz-rvojamo eku un tam piesaistTto teritoriju uzturesanu un
apsaimnieko5anu, par apkures sistemas apkalpoSanu un uzraudzTbu. Atbilsto5i SabiedrTbas
cilvdkresursiem un tehniskds b-azes iespejam, SabiedrTba nodro5ina arT santehnilu, elektrilgu,
remontstradnieku pakalpojumu pieejamTbu iedzlvotajiem un novada strdddjo5ajiem uzndmumiem.
P€c reorganizacijas SIA iegDs papildus ievErojamu tehnisko bazi - autogreideri, traktoru ar
3 agregatiem u.c. tehniku.Lrdzartehniskds bazespapla5indsanos SIA "Pils rajonaNamu pdrvalde"
ir iespeja nodro5indt daZddus papildus transporta pakalpojumus - cefu greiderosanu, cefu un ielu
uztur65anu, uzkop5anu, blvniecTbu. Minetos pakalpojumu veidus novada piedava vairaki nelieli
komersanti. SIA "Pils rajona Namu pdrvalde" priek5rocTba ir sniegto pakalpojumu daudzveidtbA
un apstaklT, ka potencialie klienti viedokli par SIA sniegto pakalpojumu kvalitati iegiist sa4emot
kddu no SIA pamatdarbTbas pakalpojumiem.
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6. VISPAREJIE STRATEcrsrrE vrEnrr
SIA "Pils rajona Namu parvalde" vispdr6jie strategiskie merfi ir noteikti JEkabpils novada

domes 2022.gada 26.maija lEmumd Nr.454 "Par tie5ds lTdzdalibas pdrvErtesanu
kapitdlsabiedrTbds":

o Ilgtermi4a nodro5inat nepartrauktu un kvalitatrvu siltumapgddes pakalpojumu
pieejamTbu un snieg5anu fiziskdm un juridiskdm persondm.

o Pa5valdTbas Tpa5umd eso5d dzwojamd fonda, kd arT daudzdzloklu dzrvojamo maju
kvalitatTva apsaimniekoSana un pdrvaldT5ana.

o EnergoefektrvupasdkumuievieSana.
. Vidi saudzejoSas un resursu taupoSas infrastruktiiras attTstTba.

Ieverojot reorganizacijas procesu SIA "Pils rajona Namu parvalde" nem vEra JEkabpils
novada domes 2022.gada 26.maija lemuma Nr.454 noteiktos SIA "Spun$cni-DaugavieSi"
vispar6j os strat6giskos mer[<us :

o Pa5valdTbas rpa5umd eso5a dnvojama fonda, ka arl daudzdnvoklu dz-wojamo maju
kvalitatTva apsaimnieko5ana un pdrvaldT5ana.

o Nodro5indt kvalitatTvus sadzTves atkritumu apsaimnieko5anas pakalpojumus
atbilstoSi normatrvo aktu praslbdm un saisto5ajiem noteikumiem,

o Vidi saudzEjo5as un resursu taupo5as infrastrukttiras attTsUba.
Politikas plano5anas dokumenti, no kuriem izriet mer\i, kurus pa5valdTba vElas sasniegt ar

hdzdahbu SIA "Pils rajona Namu pdrvalde":
1. JCkabpils novada ilgtspejlgas attTstTbas stratEgija 2021. - 2035.gadam (turpmdk-
J€kabpils novads 2035), apstiprinata ar 25.11.2021. Domes lEmumu Nr.501 .

2. JEkabpils novada attTst-rbas programma 2021. - 2027.gadam (turpmdk- AttTstrbas
programma), apstiprinata ar 25.I1.2021. Domes lemumu Nr.500.

Apvienojamo kapitalsabiedrTbu stratE$iskie mdr[<i atbilst pa5valdrbas vispdrojiem
stratEgiskajiem mer\iem, kas izriet no noteiktds autonomas funkcijas - organizE_I iedzTvotajiem
komundlos pakalpojumus, kd arl "Jekabpils novads 2035" un AttTstTbas programma noteiktajiem
rlcTbas virzieniem:

o RV20. Energoefektivitateskapind5ana;
o RV21. Atjaunojamo energoresursu plaSdka izmanto5ana
o RV27. Daudzdzlokfu mdju pagalmu pilnveides veicina5ana;
o RV28. Pa5valdlbas nekustamd -rpa5uma uzturE5ana un attTstTba.

l$emot vera minOto un pamatojoties uz Publiskas personas kapitala dafu un
kapitalsabiedr-rbu pdrvaldlbas likuma l.panta pirmds dalas l8.punktu un T.panta otrds dalas
2.punktu, iegfistoSai SIA "Pils rajona Namu pdrvalde" ir Sddi visparejie stratefiskie mer[<i:

o Ilgtermi4d nodroSindt nepdrtrauktu un kvalitatTvu siltumapgades pakalpojumu
pieejamrbu un snieg5anu fiziskam un juridiskam persondm;

o Pa5valdTbas rpa5uma eso55 dzTvojama fonda, kd arT daudzdzlokfu dzTvojamo mdju
kvalitatTva apsaimnieko5ana un pdrvaldr Sana.

o NodroSinat kvalitatTvus sadzTves atkritumu apsaimniekoSanas pakalpojumus
atbilsto5i normat-rvo aktu prasTbdm un saisto5ajiem noteikumiem,

o Energoefekuvupasdkumuievie5ana.
. Vidi saudzEjoSas un resursu taupoSas infrastruktfiras attrstrba.
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7. NEF'INANSU MERKI
SIA "Pils rajonaNamu pdrvaldes" nefinan5u merl,<i, kas izriet no kapitalsabiedrTbai noteiktd

vispar€jd strat6giskd m6rla, tieslbu aktiem un politikas pldno5anas dokumentiem un ir saist-rti ar
publiskai personai noteikto funkciju izpildes nodro5inaSanu atspogufoti tabula " SIA "Pils rajona
Namu pdrvalde noteiktie nefinan5u mErli 2023.-2025. gadam"

SIA "Pils rajona Namu piirvalde" noteiktie nefinan5u m€rfi 2023.-2025. gadam

Nefinan5u mErlis 2023. 2024. 202s.

NodroSinat nepartrauktu un
kva litatrvu siltuma pgades
pakalpojumu pieejamlbu un
snieg5anu fiziskdm un juridiskdm
persondm (si ltum apgdde )

Bez

pdrtraukumiem
Bez

pdrtraukumiem
Bez

pdrtraukumiem

Uzlabot pdrvaldTba esoSo 6ku
tehnisko stavokli, katru gadu veicot
parvaldiSand esoSo mdju kdprlu telpu
kosmEtisko remontu (doudzdztvok!u

dzTvojomo mdju kdppu telpu.
kosmEtiskais remonts)

Vismaz 2 Vismaz 1 Vismaz 1

Uzlabot parvaldiba eso5o Eku

tehnisko stdvokli, veicot ba lkonu/
lodZiju renovdciju ( d o udzdztvok! u

dzivojamo maju bolkonu remonts)

Vismaz 5 Vismaz 5 Vismaz 5

Siltumener$ijas zudumi siltumtrasE,
apkures sezond no kopEjdm
saraZotajdm megavatstundd m Jmwh)
(procentos )

ZemtO% TemtO% TemtO%

SabiedrTbas informeiana par

uz46muma sniegtajiem
paka lpojumiem, publicitdtes
nod roiindSa na (izpild ttos oblig ati
pu b I i s koj o m d s i nform dcij as p ra sib o sl

Praslbas 100%

izpildLtas

PrasTbas 100%
izpildTtas

Praslbas 100%

izpildltas

Vidi saudzejoSas un resursu taupoSas
infrastrukt0ras attlstlbas veicindSa na

( a psa i m n ie koto m aj u i e dzTvotdj ie m
izsniegti informotwie materidli por
o ktu d I aj d m e ne rgoefe ktiv itdte s
uzlo boio nqs atbolsto prog ra mm dm
v o i so d zive s atkritu m u i l<i roi a n u )

Vismaz 1 rezi Vismaz 1 rezi Vismaz 1 rezi

Uzla bot katlumdjas saimniecisko
telpu energoefektivitdti uzstddot
plastikdta logus (siltumapgdde, logu
nomaipa kotlumdid)

Vismaz 4 gab. Vismaz 3 gab. Vismaz 3 gab.
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8. FrNAnSu nnnnKr uN nAnlrA.rr
SIA "Pils rajona Namu pdrvalde" finansejumu lielakoties veido ie4emumi no J6kabpils

novada pa5valdTbas deleg€to darbu veikSanas - ie46mumi no dzwojamo maju parvaldlSanas un
apsaimnieko5anas, centralizetd siltumapgades pakalpojuma snieg5anas kd arl ie4emumi no
pakalpojumu snieg5anas un pEc reorganizacijas speka staSanas - ielEmumi no atkritumu
apsaimnieko5anas. SIA "Pils rajona Namu pdrvalde" 202l.gada darbTbas rezultats ir pef4a 28 75I
EUR. Sabiedrlbas 2022. gada planota pe!4a 2 330 EUR.

Kapitalsabiedr-rbas finan5u politikas galvenais kritorijs ir ta likviditates/maksdtspejas
rad-ttaji. Absoltitds likviditates koeficients 202l.gadA ir 1,13, kas nozTmE, ka ar uz4Emuma rTcTba

esoSajiem naudas lidzekliem Sabiedr-rba spej segt 100% savas Tstermi4a saistTbas. Absolltds
likviditates rdd-rtdjs norada uz SIA "Pils rajona Namu pdrvalde" ekonomiskas darbTbas specifiku

- ir sanemti rc\ini par sniegtajiem pakalpojumiem, par kuriem iedzTvotdji norEkindsies tikai
nakoSaja periodd.

2023-2026.gadd SIA "Pils rajona Namu pdrvalde" tiek noteikti sekojo5i finanSu mEr[<i :

o LTdzeklu efektTva izmanto5ana, nodro5inot, ka aktTvu rentabilitate ir >0 ;

. Apgrozamo lrdzekfu efektTva izmanloiana, nodro5inot, ka kopEjds likviditates
koeficienta normatTvd robeZa >1;

o NodroSinat uz4emuma apgrozTjuma palielinaSanos, vidcja termi4d stabilizdt ie46mumu
apjomu, gDstot pel4u no saimnieciskas darbTbas;

o Samazinat vai biltiski nepalielinat debitoru pardda -rpatsvaru bilancE;
o Uzlabot vai bltiski nepalielinat saistTbu Tpatsvaru bilance;
Konkreti finan5u mEr(u sasniedzamie rad-rtaji atspogufoti strategijas pielikumd Nr. 1
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9. BILANCE, PZAAPREKTNS UN NAUDAS PLUSMAS
PLANS

Veidojot finan5u prognozes, 4emta v6rd kapitdlsabiedribas finan5u raditdju svdrstTbu
dinamika iepriek5Ejos parskata periodos, iespejamds tirgus svarstrbu tendences, ka an
kapitdlsabiedr-rbas vadTbas pie4€mumi par attTstTbas iespOjdm. SIA "Pils rajona Namu pdrvalde"
vidcja termi4a mErl,<i ir versti uz finan5u darbrbas stabilitAtes nodro5indsanu, optimali pdrvaldot
darbiniekus, uznEmuma finan5u lTdzekfus un pdrvaldTbd eso5os infrastrukturas resursus.

SIA "Pils rajonaNamu parvalde" stratEgijas ietvaros izstrdddtas finan5u pldnu prognozes
. Bilance (skat. 2.pielikumu);
o Pelqas vai zaudEjumu aprE[<ins (skat. 3.pielikumu);
o Naudas plDsma (skat. 4.pielikumu).

Valdes loceklis Kl6vs Jirgens
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bula SIA "Pils Na

PIELIKUMI

Lpielikums
SIA "Pils rajona Namu pdrvalde" finaniu radttaju merlji

2.pielikums
SIA "Pils rajona Namu parvalde" Bilance ( EUR )

lde" Bilance ( EUR )

. tabula SIA "Pils raiona Namu rvalde" finan5u riidltii u mErki:
Finan5u rdd-rtdj a nosaukums 2021

(fakts)
2022
(plans)

2023
(plans)

2024
(plans)

202s
(pldns)

Neto apgrozTiums, EUR 489342 477708 654098 686803 692300
PaSu kapitala rentabilitate 8,8yo 0,9vo 0,2o4 r,2yo 0,lyo
AktTvu rentabilitdte 5,9yo 0,7yo 0,2yo l,Iyo 0,sYo

Realizdcij as rentabi litdte 5,9yo 0,5yo 0,ryo 0,syo 0,3yo

Kopd.ids likviditates koeficients 1,8 1,7 2,6 1'.) 2,0
Pa5u kapitala lTdzdalTba 017 0,8 0,8 0,8 0,8

Debitoru rpatsvars bilance 0,2 0,26 0,27 0,27 0,27

S aist-rbu Tpatsvars bilanc€ 0,3 0,22 0,19 0,23 0,24

Saist-rbu attiecTba pret pa5u

kanitalu
0,5 0,28 0,24 0,30 0,32

Neto pe!4a, EUR 287sI 2330 519 3424 1950

tabu tN ratona 1\amu Darvatoe" Sltance )
RaditAja nosaukums 2021

(fakts)
2022

fulans)

2023
(plans)

2024
(plans)

2025
(pldns)

Ilgtermirla ieguldTjumi ' 202845 2t884s 171471 178771 188771

Apgrozdmie hdzekli 288471 128820 164654 180191 17867 5

Akt-wi kopa 491316 347665 336125 358962 367446

Pa5u kapitals 326871 271500 2720t9 27s962 277912
Kreditori r6444s 76t65 64r06 83000 89534
Pas-rvi kop6 491316 347665 336125 3s8962 367446

18



A "Pils rajona Namu piirvalderr Pe!4as vai zaud€jumu apr€fins ( EUR ):
RaditAja nosaukums 2021

(fakts)
2022
(plans)

2023
(plans)

2024
(plans)

2025
(plans)

Neto apgrozTiums 489342 477708 6s4098 686803 692300
Pdrdotds produkcijas raZoSanas

izmaksas
-38tt72 -380183 -544455 -566233 -574234

Bruto pelna vai zauddiumi 108170 97525 109643 120570 118066
Administraciias izmaksas -82204 -95900 -r08234 -tt3646 -t15146
PdrEjie saimnieciskas darbrbas

ienemumi
I 1609 4000 4670 7000 9000

Parejas saimnieciskds darbTbas

izmaksas
-7949 -3 100 -5560 -10500 -9970

Procentu maksdjumi -875 -195 0 0 0

Pef4a vai zaudejumi pirms
nodokliem

28751 2330 519 3424 1950

Nodokli 0 0 0 0 n

Parskata gada pel+a yai
zaud6jumi

28751 2330 519 3424 1950

3. tabula SIA "Pils rajo

4. tabula SIA "Pils

3.pielikums
SIA "Pils rajona Namu parvalde" PeJqtas vai zaudejumu aprelgins ( EUR )

4.pielikums
SIA "Pils rajona Namu parvalde" Naudas plusma ( EUR )
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tabula SIA "Pils rajona Namu piirvalde" Naudas pliisma (pec netie5as metodes ( EUR
REditaja nosaukums ' 2021

(fakts)
2022
(plans)

2023
(pldns)

2024
(pldns)

2025
(plans)

Naudas atlikums uzEada sakumu 69712 42280 33585 68900 75230
PamatdarbTbas neto naudas pliisma t41439 8805 593 15 16330 23480
IeguldT5anas darbrbas neto naudas plusma -16560 -16000 -24000 - l 0000 -25000
Finanse5anas darbrbas neto naudas pltisma -7963 -1500 0 0 0

Naudas atlikums uz gada beigam 186628 3358s 68900 7s230 737r0


